CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Eﬂ¥5§ HCMC Dic ldp - Tw do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN DIEN CO

Tp. HCM, ngay{Lthdng 7 ném 2025

BAO CAO TONG KET HOAT DONG NAM 2024
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN BIEN CO

5 PHAN A .
TINH HINH HOAT PONG NAM 2024

1. Tinh hinh chung:

- Két qhé hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm: Thyc hién ké hoach san xuit
kinh doanh ndm 2024 dat két qua nhu sau:

+ Téng doanh thu : 99.950.860.587 ddng
+ Loi nhuén truée thué x 5.623.062.196 ddng
+ Loi nhuén sau thué : 4.805.175.495 ddng

- Tinh hinh thyuc hi¢n so véi ké hoach: Nam 2024, Cong ty cd p?pé.n Dién Co thuc
hién dat k€ hoach san xuit kinh doanh do Dai héi dong c6 dong dé ra, két qué nhu sau:

+ Tong doanh thu: 99.951 tridu ddng, dat 99,94% ké hoach nim 2024 (ké
hoach 100.011 triéu dong).

o+ Téng loi nhuz_“m‘ trede thué: 5.623 triéu déng, dat 100,40% ké hoach nim
2024 (ké hoach 5.601 triéu dong).

2. Tinh hinh hoat dfng ciia Céng ty c§ phin Pién Co.
Cdc chi tiéu tai chinh co bin:
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1 V& hoat dong san xuit kinh doanh sin phim bé tong va cung cip vat tw thiét

bi:

Nim 2024, hiéu qua sin xudt kinh doanh cia hoat dong ny vin dem lai higu qua 6n
dinh cho cong ty: Ban lanh dao céng ty da tap trung dau thau, ky két thyc hién hop dong
dem vé lgi nhuan cho céng ty. Doanh thu nim 2024 clia hoat dong nay dat 28,24 ty dong.

- Doanh thu tir hoat dong cung cép vat tu, tru dién tdng 14,6% so v6i nim 2023,
dong gép 28,25% vio tdng doanh thu cia cong ty trong nam 2024. Trong khi d6, gia von
clia hoat ddng ndy c6 giam so véi nim 2023,

- Nam 2024, cong ty d tich cyc tham gia dau thiu va tim kiém khéch hang cho san
phém try dién. Céng ty ky dugc 34 hop ddng cung cép tru véi khach hang véi tong gié tri
hop dong 25,5 ty ddng (trong d6 4 hop dong khach hang dién Iuc gid trj 7,3 ty ddng, 30
hop dong khéch hang ngoai véi gié trj 18,2 ty ddng). '

2. V& hoat déng thi cong xay lp:

Trong ndm 2024, céng ty tiép tuc tép trung giai quyét cac cong trinh x4y Iép ton
dong lau nim, thoi gian thi cong kéo dai. Ngoai cac khach hang dién Iyc ra, Cong ty da
ma rOng mang x4y lip ra cic khach hang ngoai dién lrc dé dem vé loi nhuén cho cong ty.

- Doanh thu hoat déng x4y 1ip dién nim 2024 dat 57,31 ty ddng (dat 81% so véi ké
hoach). Lai gop ctia hoat déng ndy 13 4,48 ty dbng.



- Trong ndm 2024, da ky két duge 05 hop ddng xdy lip va cung cép vét tur thiét bj
xay lap voi tong gid tri hop dong 12 383 ty ddng.

3. V& hoat d¢ng hop tac kinh doanh:

Niam 2024, hoat dong hop tac kinh doanh ¢6 doanh thu 13 9,09 ty déng (dat 100% so
v6i ké hoach). '

4. Vé hoan thién thii tuc didu chinh quy hoach d4t:

- V& diéu chinh quy hoach dét tai 3/2, Q.11: Cong ty Dién Co da giri cdc van ban dé
nghj diéu chinh quy hoach dén céc co quan chirc ning giai quyét. Hién nay van dang chér
co quan chirc niing gidi quyét.

- V& diéu chinh quy hoach dét tai T6 Ky, Q.12: Cong ty dd giri cdc van ban dé nghi
tiép tuc gia Han thoi gian thué dt sau nim 2025,

5. V& hoat d¢ng tai chinh:

- Ddu tu tai chinh dai han: mang vé 2,72 ty dong loi nhuan cho cong ty trong nim
2024, déng gop khodng 16% tong loi nhufin gdp ciia cong ty.

- Du ng vay dén cudi nam 2024 1a 39,51 ty déng.

6. Thu nhip ciia nguoi lao dong:

- 86 lao dong binh quén ¢6 ky hop déng lao dong trong ndm 13 54 nguoi.

- Thu nhip binh quin bao gbm ci tién luong, thuémg.. I3 1245 tricu
déng/nguc‘ri/théng, ting so v6i thu nhdp binh quin nim 2023 I3 11,7 triéu
dong/ngusi/thang (tang 6,4%).

8. Cac khé khin hién nay ciia cong ty:

- Nam 2025, du béo nén kinh té Viét Nam tiép tuc giip nhidu kho khin, dau tu cong
van chua cao hon cac nim truede. Do d6, Cong ty ¢b phin Pién Co dy kién tinh hinh san
xuét kinh doanh nim 2024 ciing s€ con kho khin.,

- Thi trudng bén try dién ngay cang thu hep, viée ddu thiu, ky két cac hop dbng xay
13p dién gip d6i thu canh tranh nhiéu, sin sang gidm gi4 du thiu véi ty 1& cao nham tring
gi4 thau dé xoay ngudn vén kinh doanh.

- Gia nguyén vét ligu, chi phi dau vao hién nay cang ngay cang cao do tinh hinh
kinh té chung vAn bat én, din dén chi phi gid v6n san xuét san phém ting 1am anh huéng
dén loi nhun ctia cong ty.

- Vén d& didu chinh quy hoach dit tai tru s& chinh 3/2 vén chwa duoc cac co quan
chirc ning gidi quyét. Khu dit tai Trung tdm san xudt Quén 12 chi dwgc gia han dén hét
nim 2025, hién dang 1am thi tuc xin gia han tiép. Didu nay anh hudng dén viée xdy dung
ké hoach dai han cho c4c khu dit trén cling nhu anh huéng dén tam Iy cua nguoi lao
dong.
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PHAN B
BAO CAO TiNH HINH THU'C HIEN
NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG NAM 2024

- Vé thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024

+ Téng doanh thu : 99.950.860.586 ddng
+ Loi nhudn trude thué : 5.623.062.195 dbng
+ Loi nhuén sau thué : 4.805.175.494 ddng

- Trich 18p Quy dau tu phat trién tir ngudn lgi nhuén chua phan phéi giai doan nim
2016-2022: Céng ty da trich Qu§ du tu phat trién 5.057.500.140 ddng.

- Cong tac kiém todn: Cong ty dd thuc hién viéc kiém toan két qua san xuét kinh
doanh nm 2024 boi Céng ty TNHH Dich vu Tu vAn Tai chinh K& todn va Kidm ton
Phia Nam thyc hién, ddy 12 mot trong nhitng Cong ty duoc Uy Ban chirng khoan Nha
nuée chip thudn cho kiém toan nhitng Céng ty ¢b phén dugc niém yét,

- Thu lao Hoi ddng Quén tri va Ban Kiém soét: Cong ty da thuc hién ding theo tinh
than cua Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2024.
PHAN C
PHUONG HUONG HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH CONG TY NAM 2025

L. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

- Téng doanh thu ; 140.110.909.090 dong
- Lgi nhugn truée thué : 5.700.909.090 ddng
- Chi tra cd tirc ndm 2024 : 5%/Vén diéu 1é

II. KE HOACH TRIEN KHAI VA GIAI PHAP THUC HIEN HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. V& tinh hinh hoat dong ciia cong ty:

1.1 Vé thi cong xdy lip:

- Sén lugng xay lép cac hop ddng chuyén giao tir nim 2024 sang nam 2025 13 360 ty
dong.

- Tinh hinh diu thiu cac go6i thau xdy lip dién trong Tong cong ty Dién luc
TPHCM, Téng cong ty Dién lwc Mién Nam hién nay gip canh tranh rét cao, céc cong ty
xay lap d6i thu sin sdng gidm gi4 dv thiu véi ty 1¢ cao dé trang thiu.

- Xi nghiép xay lip trong nim 2025 s& tiép tuc ddy manh trong cong tac d4u thau
cac gbi thau xay lap dién trén dia ban TPHCM va céc tinh lan cén thanh phd nhu Long
An, Binh Duong... nhim dem lai cac hop ddng thi cong x4y lap c6 doanh thu va loi



nhuan tbt vé cong ty. Ngoai ra, Cong ty s& tiép tuc kiém thém cac déi tac, chi ddu tu
ngoai Pién luc dé nang cao hiéu qua kinh doanh hoat dfng nay.
- Udc doanh thu ndm 2025 ctia linh vire x4y 1ip 12 115 ty dong.
1.2. Vé san xuét kinh doanh sin phim tru dién va cun @ cdp vit tie thiét bi dién:

- Trong ndm 2025, Ban diéu hanh cong ty sé tiép tuc nghién etru cic giai phap ning
cao nang hre sén xuét, ning suét lao dong bang cach cai tién, ddi moi cdng nghé sin xut,
tiét kiém dugc dinh mirc tiéu hao nguyén vt liéu, strc lao ddng cia cong nhén, sép xép
lai m3t bang nhdm béc d& san phdm hiéu qua hon...

- Hién nay céc cong ty Pién luc td chirc d4u thiu céc goi tru dién ciling khéng nhiéu
do ngdm hoa, dau tw ludi ndi it. Vi vAy dv kién doanh thu hoat dong nay nim 2025 khong.
cao, cb gﬁng«jdat khoang 15 ty ddng. Y Yy

by

1.3. Hogt dgng hop tic kinh doanh va cho thué kho: | 'N‘

- Déi v6i vige hop téc kinh doanh 6 t6 véi Cong ty cb phan Honda O t6 Kim Thar‘jglq
doanh thu hoat dong nay nam 2025 khong thay doi so v6i nim 2023 14 9,09 ty dong. 502

1.4. Hoat dpng diu tw tai chinh:

- Trong nam 2024, hoat déng d4u tr tai chinh mang lai hiéu qua tdt cho cong ty. Du
ki€n ndm 2025, cong ty s& tiép tuc mé rong hoat ddng nay.

2. Céic giai phap d¢ ra nhim khfic phuc cdc khé khin va thue hi¢n ké hoach
sAn xut kinh doanh niim 2025:

2.1. Vé hoat dpng sin xudt kinh doanh:

- Tiép tuc cai tién co ché khodn thi cong cho Xi nghiép xay lip dé tang cudng tinh
chi ddng, hi¢u qua trong thi céng cong trinh.

- Péu tr thém may méc thiét bj cho Trung tAm san xudt nhu dé néng cao ning suit
lao dong.

- Tiép tuc nghi€n ctru mé rong hoat dong dau tu tai chinh nhdm dem lai hiéu qua lgi
nhuén cho cong ty.

- M6 rong thém linh vyc kinh doanh nhu kinh doanh bét dong sin nhim tan dung
loi the cdc manh dat cong ty dang c6. Chi phi 14y mét phan tir Quy ddu tir phat trién.

- Tiép tuc ra soat, ban hanh cdc vin ban huéng dén thuc hién cong viée, phéi hop
gifta cac phong ban dé viéc thye hién cong viéc ngay cang tét hon.

2.2. Tiét ki¢m chi phi, tiing lpi nhugn:

Ban diéu hénh‘ cong ty chii dong trong cac giai phap tiét kiém chi phi téi da, han ché
céc chi phi khong cén thiét nhim nang cao loi nhudn céng ty nhu sau:

- Nghién ctru diu tur may moc, céng nghé méi nhim tdng ning suit lao dong, giam

thi€u lao dong thi cong, tang d chinh x4c trong cdp phdi nguyén vat liéu, giam tiéu hao
nguyén vt liéu ngoai dinh muec.



- Tiép tuc co cAu bo méy nhan su cong ty theo hudéng tinh gon, higu qua, ning suat
lao dong cao.

- Tim kiém’ céc dbi tac cung cép vat tu, san phém, dich vu diu vao véi tiéu chi: uy
tin, gi4 canh tranh, chit hrgng, giao hang ding tién do.

2.3. Vé by mdy t6 chire, chim lo ché ap, dvi song nguoi lao dong:

- Trong nam 2025, Ban diéu hanh cong ty tiép tuc cai tb bd méy td chirc, nhan sy,
tuyén dung lao dong c6 trinh d6 ning huc cao, ngay cang hoan thién thém ngudn nhan luc
ctia cOng ty nhim dap tng yéu cau ngiy cang cao ctia thi truong.

- Luén quan tAm tich cuc dén doi séng vét chét, tinh than ctia ngudi lao déng nhu
kham strc khoe dinh ky tai cac co s cé uy tin, chét lugng cao, mua bao hiém sire khoe tai
cong ty bao hiém c6 thé bao lanh cac dich vu khdm chita bénh (ngoai bao hiém y té) ...
nhim lam ngudi lao dong gin bé véi nghé nghiép, véi cbng ty, cling ra sirc hoan thanh
nhiém vu, chi tiéu dai hoi df“)ng cb dong giao.

" 2.4. Vé tinh hinh diéu chinh quy hoach dit dai: Cong ty tiép tuc bam sat co quan
chirc niing dé duoc gii quyét sém.
PHAND
KIEN NGHI VA KET LUAN
I. KIEN NGHI XIN Y KIEN PAI HOI PONG CO PONG

Ban Giam ddc cong ty kién nghj Pai hoi ddng cb dong thong qua céc ndi dung theo
T& trinh tdng hop — xin ¥ kién trinh Pai hoi trong van kién,

II. KET LUAN

Trong nam 2024, Hoi déng Quan tri, Ban lanh dao va toan thé céac nguoi lao dong
Cong ty cb phin DPién Co da tap trung didu hanh, chung strc thuc hién ké hoach san xut
kinh doanh do Pai hdi d¢dng cb dbng dé ra va da dat duoe két qua kha quan.

Du kién nim 2025, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh céc nganh truyén théng
cua cong ty nhu san xuét kinh doanh tru dién, xdy lip dién ciia cong ty sé gip rét nhidu
kho khin theo tinh hinh kinh t€ chung do thi trudng tiéu thy tru dién ngdy cang thu hep,
gié nguyén vat lidu, chi phi dau vao ting cao, déi thu canh tranh trong x4y lip dién
nhiéu... Ban diéu hanh cong ty sé& tiép tuc tap trung hét strc, mo rong thém linh vuc hoat
dong kinh doanh nhur dau tu tai chinh, kinh doanh bit dong san... dé dam béo hoan thanh
ké hoach dugc Dai hoi dong cb dong d8 ra va gilp cdng ty ngdy cang phat trién, dam béo
- thu nhép clia ngudi lao dong va 1gi ich cia c¢b dong.
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